PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2013

| — ENQUADRAMENTO
1.1. Missao e atribuicoes

O Municipio de Sousel é uma autarquia local prevista na Constituicdo da Republica
Portuguesa. As autarquias locais sdo pessoas coletivas territoriais dotadas de érgdos
representativos, que visam a prossecucdo de interesses préprios das populagdes
respetivas e sao dotadas de autonomia administrativa e financeira e tém patrimonio e

financas proprios.

A Camara Municipal de Sousel tem por Missdo a prestacdo de um servico publico de
exceléncia, qualidade, eficiéncia e eficacia numa odptica de responsabilidade e
COMpPromisso com o servico.

O Plano de Atividades, que encontra consagra¢ao no n2 1 do artigo 42 da Lei n? 12-
A/2008, de 27 de Fevereiro, estd intimamente relacionado com as Grandes Opg¢des do
Plano e Or¢amento, elaborados nos termos do Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de
Fevereiro e demais legislacdo complementar.

Porém, enquanto o Plano de Atividades é manifestamente um preceito inovatério,
pelo menos em termos da expressa consagracao da obrigatoriedade de a proposta de
orcamento de cada servico ser acompanhada pela planificacdo das atividades e dos
recursos humanos a afetar ao seu desempenho, as Grandes Op¢Ges do Plano e o
Orgamento constituem documentos previsionais de gestao, de importancia vital na
Administracdo Municipal e orientam a estratégia a desenvolver no ano seguinte, tanto
pelos dirigentes como pelos colaboradores da autarquia.

Acresce que a Lei das Finangas Locais estabelece que a autonomia financeira dos
municipios assenta, entre outros tributos, na arrecadacdo de receitas que por lei lhe
sejam destinadas, através da criagdo de taxas nos termos do regime geral das taxas das

autarquias locais.



Nestes termos, o Municipio de Sousel possui Regulamento e Tabela de Taxas
Municipais, sendo o valor destas taxas obrigatoriamente atualizado através do

orcamento anual do municipio, de acordo com a taxa de inflagao.

Assim, as atividades e as medidas propostas refletem os compromissos politicos e as
linhas orientadoras do executivo que se pretendem concretizar, ndo invalidando a

introducdo de algumas alteragdes que se venham a julgar necessdrias.

Estes documentos estruturantes consubstanciam uma continuidade da estratégia para
Sousel, a qual visa dar um contributo ao seu desenvolvimento, nomeadamente ao
nivel da promocdo urbanistica, da qualidade de vida e ambiente, da modernizagdo, da
cultura, desporto, e de politicas da Educacdo e Intervencdo Social, num ambiente
pautado por sérias dificuldades para as autarquias, provenientes do contexto

econémico vivido no pais, na europa e no mundo.

Importa assim determinar a Missdo, a Visdo, os Valores e os Objetivos Estratégicos

considerados essenciais para o progresso do Concelho de Sousel.

Missao

O Municipio de Sousel desempenha a sua missdo com o propdsito de promover e
desenvolver politicas municipais legitimas e adequadas, administrando com eficacia e

transparéncia, para que se promovam servicos de exceléncia com altos padroes de

qualidade, visando a aproximacao e satisfacdo dos Municipes.
Visao
A Camara Municipal de Sousel tem por Missdo a prestacdo do servico publico de

exceléncia, qualidade, eficiéncia e eficacia numa odptica de responsabilidade e

compromisso com esse mesmo servigo.

No cumprimento desta missdo utiliza critérios de rigor, transparéncia e integridade
tendo em vista o desenvolvimento do Concelho de Sousel e satisfacdo dos Municipes,
colaboradores e trabalhadores da Camara Municipal de Sousel, suportando os

seguintes valores:



- O sentido publico de servigo a populagdo e aos cidadaos;

- O respeito absoluto pela legalidade, pela igualdade de tratamento de todos os

cidadaos e pelos direitos e interesses destes, protegidos por lei;

- A transparéncia, didlogo e participacdo expressa numa atitude permanente de

inter-accdo com as populacgoes;

- A qualidade, inovagdo e procura da continua introducao de solu¢des inovadoras
capazes de permitir a racionalizacdo e desburocratizacdo e o aumento da

produtividade na prestacao dos servicos a populagao;

- A qualidade de gestdo assente em critérios técnicos, humanos, econdmicos e

financeiros eficazes.

Valores:

- Exceléncia, Transparéncia, Responsabilidade, Compromisso, Eficacia, Eficiéncia.

Na Elaboracdo dos documentos ora apresentados foram tidos em particular atencao
tanto as motivagbes como o0s constrangimentos externos e internos a Camara
Municipal, uma vez que estes impulsionam e condicionam simultaneamente a sua

atuacgao.

ENQUADRAMENTO EXTERNO

O contexto econdmico assente numa profunda vulnerabilidade da economia europeia
tem gerado uma grave crise sistémica resultando no alastramento da crise soberana
ao sistema bancdrio.

Esta situacdo conduz inevitavelmente a um aumento significativo da taxa de juro da
divida publica europeia, situacdo que provoca efeitos redutores no desenvolvimento.
Portugal estd no centro da crise e nos uUltimos anos tem sofrido significativamente o
efeito de contdgio orcamental, verificando-se que atualmente também se encontra a

sofrer ainda desse efeito ao nivel social.



Perante este cendrio, Portugal tem aplicado diversas medidas de austeridade lesivas
para o desenvolvimento dos municipios, sobretudo para municipios como o Municipio
de Sousel, que pela sua caracteristica e situacdo geografica, sofre de graves problemas
de interioridade, encontrando-se assim muito mais dependente dos recursos
provenientes do Orgamento de Estado.

Acresce que o Municipio de Sousel tem efetuado um enorme esfor¢o de investimento
desde 2006 e o montante reduzido nas transferéncia do Orcamento de Estado, de
cerca de 1.763 ME, permitir-lhe-ia reduzir o endividamento de médio e longo prazo em
cerca de 40%.

Se este valor fosse utilizado para financiar a contrapartida nacional de investimentos
QREN, mesmo sem financiamento bancario, estariamos a falar de 6,3 milhdes de euros
de investimentos s6 no concelho de Sousel!

O Municipio de Sousel, a semelhanca de outros municipios, para além de ver
drasticamente reduzidos os fundos provenientes do Orcamento de Estado, desde 2006
assiste a um aumento quase sistematico dos encargos. A este nivel podemos referir:

a) Aumento da taxa para a Caixa Geral de Aposentacdes por parte das entidades
contributivas, que até 31 de Dezembro de 2005 era de 10%, atingindo um
montante de 15% a partir de 1 de Janeiro de 2007 e em 2013 a taxa passara
para 20%, acrescendo um aumento de 5% da contribui¢ao da entidade.

b) Aumento da taxa para a seguranca social que passou de 20,6% em 2010 para
22,3% em 2011. Em 2013 esta taxa passara para 23,75% registando um
aumento de 1,45%;

c) Nos anos 2010 e 2011 foi instituido um sistema de retengdes nas transferéncias
do Estado para os Municipios para financiamento de despesas do Servico
Nacional de Saude, no montante 32.578,03€ em 2010, 26.724,00€ em 2011 e
22.271,00 € em 2012. A proposta de LOE2013 n3do altera esta solugao.

Note-se que, de acordo com a Constituicdo da Republica Portuguesa, a criacao
e manutencdo do SNS é uma incumbéncia do Estado, cumprindo-lhe assegurar
o seu financiamento, mas as autarquias locais sdo a margem daquele preceito

constitucional, responsaveis pela saude dos seus trabalhadores.



d)

f)

g)

h)

j)

Aumento da Taxa de IVA reduzida de 5% para 6% a partir do 22 semestre de
2010 e aumento da taxa de IVA maxima em 2011 de 21% para 23%. O aumento
destas taxas de IVA é altamente penalizante para as autarquias, pois a
generalidade dos bens e servicos que adquirem inserem-se numa destas duas
taxas (ex: Empreitadas de Obras Publicas);

Aumento da taxa de IVA de 6% para 23% na energia elétrica, provocando um
crescimento de 50.000 € anuais nas despesas do Municipio. Isto significa que
em termos de iluminagdo publica serd necessario diminuir drasticamente as
horas e os locais iluminados.

Aumento do pre¢o do Gasdleo que desde 2006 tem registado um aumento
exponencial, situando-se nessa época nos 0,82€ e atingindo atualmente os
1,38€. Significa isto, que em termos de eficiéncia produtiva e considerando um
volume de 100.000 litros de gaséleo anual, o Municipio de Sousel vé as suas
despesas acrescerem num montante que ascende a 66.000€/ano;

Aumento de competéncias com a Educa¢do, nomeadamente com atividades de
enriquecimento curricular;

Alteracdao do numero de beneficidrios no ambito da a¢do social escolar desde o
ano letivo de 2008-2009, e a ndo compensacdo das verbas correspondentes a
alteragdao do numero de beneficiarios no ambito da ag¢dao social escolar,
referentes aos anos escolares 2009-2010, 2010-2011 e 2011-2012.
Obrigatoriedade de aquisicdo de novos autocarros para transportes escolares,
aumentando os custos anuais em cerca de 50 M€;

Aumento das competéncias ao nivel do transporte escolar, decorrente do
alargamento da escolaridade obrigatéria para 12 anos, bem como do
transporte de criangas do 12 ciclo, deslocadas em virtude do encerramento de
algumas escolas, nomeadamente dos lugares de Vale de Freixo e Almadafe,
situacdo em que apenas se encontra legislado a consignacao de verbas relativas

aos transportes escolares do 32 ciclo.



De salientar que a conducdo da politica interna da autarquia assente essencialmente
no desenvolvimento de novas competéncias teve por base as receitas provenientes
dos recursos financeiros do Orgamento de Estado. Ora, o corte significativo de tais
recursos coloca em causa a continuidade de tais competéncias.

Acresce ainda que a nova lei de compromissos e pagamentos em atraso - LCPA — veio
obrigar as autarquias a aplicar uma gestdao baseada em receitas calculadas num
periodo de 3 meses, quando o orcamento das autarquias tem uma base anual. Esta
alteracdo legislativa tem prejudicado o desenvolvimento de competéncias, pois
existem compromissos que, obrigatoriamente, tém de ser tomados para um ano
econdmico completo. A continuidade de aplicagao desta lei poderd colocar em causa o

desenvolvimento de competéncias basicas

ENQUADRAMENTO INTERNO

A reducdo das transferéncias do orcamento de Estado para as autarquias devera
repercutir-se em menor despesa em subsidios, consumo intermédio e despesas de
capital. Também o desenvolvimento de competéncias que ao longo dos anos o
municipio de Sousel tem assumido, pode ver-se comprometidas, pois o
desenvolvimento dessas competéncias ndo se encontra acompanhado dos devidos
recursos financeiros, conforme estabelece o Lei de Atribuigdes e Competéncias das
Autarquias Locais, aprovada pela Lei n? 169/99, de 14 de Setembro.

Tal situagdo motivou o Municipio de Sousel a encontrar formas alternativas de gestao
nomeadamente ao nivel da confecdo das refeicbes escolares, passando a partir do
inicio do ano letivo 2012/2013 a adquirir as refeices confecionadas ao Agrupamento
vertical de Escolas de Sousel e a efetuar o transporte destas refeicdes para as cantinas
de Cano, Casa Branca e Sousel. Ao nivel das Atividades de enriquecimento curricular
estabeleceu acordos de parceria com outras entidades, que ministram diretamente
essas atividades, situacdo que serd prosseguida durante o ano 2013.

Acresce que o aumento da taxa de IVA na eletricidade e o constante aumento dos

precos dos combustiveis tem tido, e continuara a ter, um impacto significativo no



aumento da despesa corrente, situacao que também pode comprometer o equilibrio

financeiro da autarquia.

Por outro lado, o or¢amento agora apresentado, possui uma forte dotacao para fazer
face a despesas correntes, nomeadamente com o desenvolvimento de competéncias
no ambito da limpeza publica, RSU e de saneamento, que apesar dos valores da tarifas
ja atualizados em 2012, ndo cobrem os montantes totais despendidos com estes
Servigos.

Importa ainda referir que no dmbito dos transportes escolares do 12 e 22 ciclo, foram
transferidas para os municipios as devidas competéncias em 1984 e integrada no
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) a parcela a transferir para fazer face aos custos
assumidos com o desenvolvimento destas competéncias.

Apesar dos recursos transferidos serem manifestamente inferiores aos custos
suportados, com a implementacdo das medidas de austeridade impostas, e o
consequente corte de fundos provenientes do Orcamento de Estado, os municipios
veem assim retiradas todas as comparticipacdes que lhe eram devidas pela
consequente descentralizacdo de competéncias.

De salientar que também em 1984 foram atribuidas competéncias as Camaras
Municipais para gestao dos refeitérios escolares. A parcela a transferir para fazer face
aos custos dos refeitérios foi integrada anualmente nos fundos provenientes do
orgamento de Estado. Com os sucessivos cortes nas transferéncias, estes valores sao
consequentemente afetados.

No que concerne a Ac¢do Social Escolar, o Governo, através do DL n? 55/2009, de 2 de
Margo alterou as suas formas de atribuicdo, mas até ao momento sé efetuou as
transferéncias de verbas para os Municipios correspondentes ao ano letivo 2008-2009.
Ainda assim o montante transferido foi manifestamente insuficiente.

Contudo, ndo foi por este motivo que o Municipio de Sousel deixou de assumir as
responsabilidades em matéria de Agao Social Escolar, por considerar que o direito a
educacdo é um direito fundamental e um meio de desenvolvimento das geracOes

futuras.



Os constrangimentos previstos para o proximo ano, influenciaram a decisao das linhas
de acdo do municipio de Sousel, atribuindo primordial importdncia ao
desenvolvimento de competéncias nas areas da Agdo Social, Educagdo, promogao da
qualidade de vida dos municipes e do desenvolvimento econémico:
1 Educagdo —com um financiamento definido de 4.646.004,00 euros:
a) Equipamento das escolas/jardim-de-infancia;
b) Acdo Social;
c) Edificios escolares;
2 Cultura, Desporto e Intervencdo Social - com um financiamento definido de
1.472.140,00 euros:
a) Intervencdo social;
b) Cultura;
c) Desporto;
d) Turismo
3 Qualidade de vida e ambiente — com um financiamento definido na ordem dos
371.313,00 euros:
a) Apoio a promoc¢ao habitacional;
b) Abastecimento de agua;
c) Saneamento;
d) Residuos sélidos urbanos;
e) Ambiente;
f) Equipamento urbano;
g) Arruamentos e espacos publicos;
h) Rede vidria municipal;
i) lluminacdo publica;
4 Desenvolvimento econdmico - com um financiamento definido de 161.100,00
euros:
a) Zonas Industriais;
b) Participacdo Municipal em empresas;

c) Novas energias;



d) Aquisicdo de imdveis;
e) Colaboracdo;
f) Fame;

g) Desenvolvimento econdmico.

I - LINHAS DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO
As linhas estratégicas das GOP’s desenvolvem-se em torno de programas municipais
organizados em grandes objetivos, a saber:
Modernizagao dos Servicos Municipais.
. Planeamento e Ordenamento do Territdrio.
. Educacao.

. Qualidade de Vida e Ambiente.

1

2

3

4

5. Desenvolvimento Econdmico.

6. Cultura Desporto e Intervencdo Social.
7. Acao Institucional.

8. Funcionamento Interno.

Apresentam-se a seguir os eixos prioritarios vertidos nas Grandes Opg¢des do Plano e

Orcamento para 2013, discutidos e acordados entre os membros do Orgdo Executivo.

1 - Acao Social

Prevé-se que o ano 2013 seja um ano de inumeras dificuldades para as familias e em
particular para todas as familias que se encontram em situacdo de vulnerabilidade
econdmica e social.

E pretensdo da autarquia aumentar a sua intervencdo na area social em colaboragdo
com as diferentes entidades existentes no concelho. Neste sentido pretende-se a
elaboracdo de um Plano de Intervencdo do Servico de Acdo Social que no seu ambito
direto identificara as situacdes de maior vulnerabilidade e aferira as necessidades reais

e problemas familiares, no ambito institucional, desenvolverd um trabalho de parceria



com diversas entidades designadamente IPSS’s, Seguranca Social, Juntas de Freguesia,
e por ultimo a nivel comunitario, cuja intervencdo se desenvolve no sentido de atenuar
o isolamento e o sedentarismo, bem como minimizar situacdes de riso e exclusdo
social.

Por essa razao, os servigos de agao social devem centrar-se na prestagdao de apoios que
conduzam a inversdo da situacdo de caréncia socioeconémica, através do
desenvolvimento de ac¢bdes, no ambito de diversos projetos que abranjam a promocao
de habitacdo social, educacao, saude, apoios sociais e apoios na ocupacgdo de tempo
por situacdo de desemprego involuntario.

Apresentam-se a seguir alguns projetos a desenvolver nesta area:

1.1 Criacdo de uma equipa de intervencao psicoldgica

A vulnerabilidade em que os agregados familiares se encontram face a diversas
situacGes decorrentes da gestdo diaria das suas vivéncias familiares, de emprego, de
saude, habitacionais, e socioeconémicas, podem conduzir a fragilidades, perante as
guais impera uma adequada intervencao.

Desta forma pretende-se implementar em 2013 uma equipa multidisciplinar de
intervencdo psicoldgica, destinada ao acompanhamento psicolégico de municipes,
sobretudo daqueles que se encontram em situacdo de isolamento ou de qualquer
outro tipo de vulnerabilidade.

Esta equipa multidisciplinar podera ser constituida por técnicos da autarquia, ou
constituida em parceria com outras entidades da regido, responsaveis por acoes de

intervencdo social.

1.2 Projeto Loja Social

O projeto da loja social € um projeto para apoio as pessoas e familias mais
desprotegidas e em situacdo de pobreza ou exclusdo social. Pretende ser também um

estimulo ao voluntariado e ao exercicio da solidariedade e responsabilidade social.



Esta loja trabalha na recolha de bens, novos e usados, doados por particulares,
empresas ou comerciantes, e a sua atribuicdo sera efetuada as familias em situacdo de
caréncia comprovada por técnicos de entidades iddneas.

Por outro lado, este projeto abarca um “banco do tempo” onde cada um podera
contribuir com um numero de horas em prol do bem-estar de outros. O voluntariado

serd a base deste projeto.

1.3 Projeto Oficina Social

A implementacdo do projeto de oficina social sera desenvolvida através da
disponibilizagdo de técnicos especializados da autarquia, para a realizagao de
pequenas reparacoes (eletricidade, serralharia, canalizagGes etc...) em habitacdes de
idosos carenciados, ou em situacao de dependéncia temporaria ou permanente.

Serd um projeto desenvolvido a titulo gratuito prevendo-se que a realizacdo destas
obras possa proporcionar um maior bem-estar aos seus destinatdrios, prolongando

assim a permanéncia no seu domicilio.

1.4 Projeto Cantina Social e “Varinha Magica”

O projeto “Cantina Social” e visa dar uma resposta de intervencdo, de forma a suprir as
necessidades alimentares de individuos e familias em situacdo de vulnerabilidade
econdmica, através de disponibilizacdo de refeicoes.

Este projeto terd como objetivo proceder a parcerias com IPSS ou outras entidades,
gue ja possuam cantinas equipadas e que estejam na disponibilidade de confecionar
estas refeicGes para fornecer a familias carenciadas.

O projeto “Varinha Mdagica” serd desenvolvido autonomamente pela autarquia e visa
dar uma resposta social as vulnerabilidades sociais encontradas nas escolas, que
poderao justificar o fornecimento de pequenos-almogos e lanches a criangas do ensino

pré-escolar e primeiro ciclo do ensino bdsico.



1.5 Projeto “emprego Insercao”

Este projeto visa sobretudo proporcionar aos desempregados, detentores de subsidio
de desemprego ou aos desempregados beneficidrios do Rendimento Social de
Insercdo, uma ocupacgdo visando a promocao da melhoria das suas competéncias
socioprofissionais e proporcionando-lhes uma aproximacdo ao mercado de trabalho.
Manter estes desempregados em contacto com outros trabalhadores e outras
atividades podera ser um estimulo a todos aqueles que estdo a sofrer com a débil

situacdo econdmica do pais, possam ultrapassar esta fase menos positiva.

1.6 — Protocolo CAOS — Centro de Atividades Ocupacionais de Sousel

No Concelho de Sousel ndo existe atualmente nenhuma resposta para a pessoa com
deficiéncia, como tal o Municipio tem ao longo dos ultimos anos estabelecido diversas
parcerias com instituicdes procurando oferecer resposta a esta lacuna.

Nesse sentido em novembro de 2010 iniciou-se um protocolo com a Comissdo de
Melhoramentos do Concelho de Sousel, Associacdo Humanitdria dos Bombeiros
Voluntdrios de Sousel e Associacdo de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental de
Portalegre, sendo objecto desse protocolo garantir o transporte e o acolhimento em
valéncia adequada a pessoas com deficiéncias do nosso Concelho.

Contudo constatou-se que a solugao encontrada nao oferece uma resposta absoluta as
necessidades apresentadas pelo concelho neste ambito especifico.

Nesta medida surge novo e ambicioso projeto promovido pelo Municipio de Sousel e
alicercado na Associacdo Recreativa e Cultural de Sousel e Cerciestremoz, que se
consubstancia em criar no Concelho de Sousel uma valéncia CAO — Centro de
Atividades Ocupacionais. Pretende-se que com esta valéncia seja possivel promover o
desenvolvimento adequado ao individuo portador de deficiéncia, criando condicGes
para a estimulacdo, sociabilizacdo e o desenvolvimento de dimensdes fisicas, afetivas e
sociais.

O CAO de Sousel sera constituido no antigo Jardim de Infancia de Cano, tendo o

edificio sido inclusivamente objeto de candidatura ao PRODER através da ACRS.



O projeto prevé a remodelacdo e adequacdao do espaco existente, garantindo uma

resposta inicial para 10 utentes.

2 — Habitacao Social

Consciente da grave situacdo econémica e social que o nosso Pais atravessa, a Camara
Municipal de Sousel, definiu neste seu Plano de Atividades e Or¢amento para 2013,
estabelecer como objetivo estratégico “Reforcar a Coesdo Social” e no ambito das
competéncias de Habita¢do Social, assumir como objetivo principal a protec¢do social
de todas as familias carenciadas, assegurando a melhoria das suas condigGes
habitacionais.

Neste espirito,

- Pretende manter a dindmica de projetos aprovados e a realizacdo de novos projetos
de candidaturas com vista a reforcar e promover agbes conducentes a essas
melhorias;

- Assegurar o atendimento local e dinamizar os processos de reabilitagao;

- Prosseguir, a partir dos levantamentos existentes, com a elaboracdo de propostas
para intervencdo na area da gestdo habitacional;

- Garantir todos os procedimentos atinentes ao realojamento de familias carenciadas;

- Prosseguir com a gestdo social do Parque Habitacional do Municipio;

- Diligenciar melhorias faseadas das habitacdes;

- Promover a aplicacdo do normativo de utilizacdo das habitacdes sociais de gestdao
municipal, implementando uma gestdo eficiente, justa e igualitaria do parque
habitacional de arrendamento social do Municipio de Sousel, que contribua para a
dignificacdo das familias carenciadas potenciando os seus padrdes de qualidade de
vida, da melhoria das condicdes de habitabilidade e bem assim da vivéncia do morador
nesse espaco;

- Dinamizar medidas junto dos arrendatdrios que contribuam para a manutencdo e
preservagao do parque habitacional, designadamente divulgar o regulamento de
utilizacdo das habitacGes sociais de gestdo municipal, promovendo uma boa utilizacdo

e conservagdo das habitagdes e areas envolventes, como por exemplo os direitos e



deveres dos moradores e sensibilizar para a necessidade daqueles assumirem a
corresponsabilizacdo na gestdo e manutencdo dos espacos comuns;
- Desenvolver aplicacdo informatica que garanta a operacionalidade da gestdo dos

processos de Habitagdo Social.

3 - Educacao

A educacdo é para este Executivo Municipal uma area que merece uma atencao
particular na medida em que se trata de uma base natural para a qualificagdo humana
e para a valorizacdo do mais importante patrimdénio da nossa comunidade que sdo as
pessoas.

A politica que tem sido levada a pratica pelo Governo ao nivel da transferéncia de
competéncias sem os recursos adequados, como sucedeu com o0s transportes
escolares, as Atividades de Enriquecimento Curricular e as refeicGes escolares ou o
novo adiamento da construcdo do parque escolar permite-nos pressupor que cada vez
mais assistimos a um desfasamento do Poder Central para com o0s processos
educativos e a formacdo dos nossos jovens, obrigando-nos a assumir algumas
responsabilidades que, em todas as instancias, deveriam ser assumidas pelo Ministério
da Educacao.

A postura deste Executivo para 2013, no que diz respeito a educagao serd semelhante
a de anos anteriores, procurando defender a universalidade do direito ao acesso a
educacdo a todos os municipes, sem excecao.

Nesta perspetiva pretende-se:

Continuar a coordenacdo e o assegurar do Conselho Municipal de Educacdo, érgao
fundamental na definicdo da politica educativa concelhia, e participar nos Conselhos
Gerais e Pedagodgicos das Escolas de acordo com a legislacdo em vigor;

Cooperar com os estabelecimentos de ensino no desenvolvimento de projetos ao nivel
dos diferentes ciclos procurando que novas iniciativas se desenvolvam no ambito da

comunidade escolar;



Cooperar com os estabelecimentos de ensino enquanto entidade recetora de estagios
curriculares e formacdo em contexto de trabalho, de acordo com as areas de
intervencdo da autarquia;

Assegurar todas as atribuicdes consignadas na Lei e os compromissos e protocolos
celebrados com o Ministério da Educacdo, nomeadamente no que diz respeito ao
Programa de Generalizacao do ensino do inglés e outras atividades de enriquecimento
curricular, Programa de Generalizacdo de refeicdes escolares aos alunos dos 12 ciclo o
ensino basico, Programa de Expansdo e Desenvolvimento Pré-Escolar.

Em termos de intervencdo continuara a obra de construcdo do centro escolar. Esta
construcdo reverte-se da maxima importancia para o concelho pois reflete as
orientacdes atuais defendidas no dmbito da educacdo.

No programa do projeto foi considerado a concentragdo dos diversos ciclos,
nomeadamente, pré-escolar, 12, 22 e 32 ciclos. Além dos espacos mencionados o
complexo edificado contempla ainda distintos espacos complementares,
nomeadamente, um auditdrio que podera ser utilizado também pela comunidade visto
gue contempla acessos independentes.

Atendendo a proximidade com o complexo desportivo, e tendo em consideracdo a
necessaria rentabilidade de edificios publicos, permite uma partilha de espacos na
componente desportiva.

Numa perspetiva de futuro, pensando num aumento de populagao escolar e face ao
espaco exterior existente, podera o edificado ser ampliado.

Perante o contexto econdmico geral, o municipio de Sousel pretende continuar a
atribuir os auxilios econémicos no ambito da acdo social escolar, assegurar o
fornecimento de refei¢cdes respeitando todos os parametros de uma dieta adequada e
saudavel elaborada em colaboracdo com especialistas em nutricdo, a atribuicdo do
complemento de apoio a familia, incluindo o prolongamento de horario escolar,
abrangendo todos os alunos do pré-escolar como os do 12 ciclo do ensino basico.
Paralelamente, pretende dar continuidade as Atividades de Enriquecimento Curricular

procurando a valorizacdo das mesmas através de dinamicas criativas e pedagdgicas,



bem como manter parcerias que potenciem a dinamizagdo de projetos de cultura de
tradicdo nos estabelecimentos de ensino.

Ainda nesta drea o municipio de Sousel ndo deixara de assumir a importancia da Escola
de Artes do Norte Alentejano- Escola de Musica e naquilo que representa na conclusao
de uma etapa importante na consolidacdo deste ensino constituindo um patamar

fundamental para a formacao e educagdao dos nossos jovens.

4 - Desenvolvimento Econdmico

A oportunidade de emprego, fixadora de pessoal ativo, é vital para o desenvolvimento
local, regional e até mesmo a outras escalas de maior dimensdo. Delinear ofertas
diversificadas é oferecer um maior niumero de possibilidades a quem procura um rumo
empresarial. E neste sentido a venda de lotes da 22 fase da Zona Industrial, o
desenvolvimento de uma 32 fase e a construcdo de um ninho de empresas reflete as
preocupagdes atuais de um interior onde urge a necessidade de criar oportunidades
de emprego. Numa visdo mais abrangente e de dimensdao mesmo regional é premente
a existéncia de um Espaco multiusos. Pelo que o antigo pavilhdo da JOG pela sua
dimensdo e localizagdo privilegiada responde de forma adequada as exigéncias deste

tipo de espacos.

4.1 Projeto NECS

O projeto “NECS” visa estabelecer uma parceria com o Nucleo Empresarial do
Concelho de Sousel para promog¢do do desenvolvimento do tecido econémico do
concelho.

Pretende-se com esta parceria proporcionar, mediante candidaturas, um apoio as
empresas na contratacdo de jovens desempregados, a procura do primeiro emprego,
ou desempregados de longa duracdo, nomeadamente, através do financiamento da
contrapartida nacional, em projetos financiados pelo Estado Portugués ou por fundos
comunitarios.

O projeto poderd ainda abranger acdes de dinamizacdo de produtos endégenos

contribuindo para a promocgdo da producgdo interna do concelho.



4.2 Saude

Nesta matéria, o municipio de Sousel pretende conciliar a sua intervengdo na drea
social com algumas das medidas desenvolvidas pelas autoridades de saude do
concelho, nomeadamente campanhas de vacinacdo, prevencdo de doencas cronicas e
saude oral para publicos escolares.

Impde-se a continuacdo da reivindicacdo do corpo clinico do Centro de Saude de
Sousel quando existem utentes sem médico de familia.

Paralelamente, o municipio de Sousel continuara a apoiar dentro de um quadro
financeiro enquadrdvel nas perspetivas financeiras do proximo Orcamento de Estado,
as Associacoes sem fins lucrativos na area da saude, nomeadamente a Associa¢do
Humanitaria dos Bombeiros Voluntdrios de Sousel.

Areas particularmente importantes para a vida das populacdes, assistimos, por forca
das limitacbes de horarios dos servicos de saude de proximidade a uma menor
qualidade no atendimento. Em contraponto a Ac¢do Social, onde o Municipio pode
desenvolver algumas iniciativas que diminuam a dificuldades em que vivem, em
particular, os pensionistas e mais desfavorecidos, ao nivel da Saude é pouco o espaco

de intervencdo do Municipio.

5 - Cultura Desporto e Intervencao Social.

Adequar os equipamentos desportivos e culturais existentes de requisitos legais e
condicGes adequadas as exigéncias atuais era uma das prioridades dos proximos anos.
A reabilitacdo destes espacos é possivel e deve ser a opcdo a ter em conta visto que os
erros do passado verificados em outros concelhos que a opgao foi a construgao de
novos edificios em nada mais resultou do que incomportdveis custos de manutencao e
recursos humanos sem uma rentabilidade visivel.

Neste sentido o Municipio de Sousel tem sido um exemplo de boas praticas como é
visivel na requalificagdo do auditério da biblioteca. Este espago sera dotado de todas
as condicOes necessarias as pessoas de mobilidade condicionada e onde serd possivel a

exibigdo de cinema e outras valéncias adaptaveis as areas do auditério.



Seguindo as mesmas orientacles, serd remodelado o edificio designado de centro
cultural para as necessidades de criagdo de um museu, tematica diversas vezes
abordada no decorrer dos anos mas que provavelmente pela sua complexidade e
grandiosidade ndo reuniu as condi¢des necessdrias de concretizagao.

A componente desportiva, pela sua manifesta importancia na tematica atual dos
conceitos de vida sauddvel, mantém-se nas prioridades deste concelho pelo que se
considera relevante, a semelhanca do que foi feito em outras freguesias, a
implementagao de um polidesportivo em Cano.

Além dos aspetos referidos, existe a consciéncia de que a manutencdo destes
equipamentos é importante evitando a degradacdo e desatualizacdo provocada pelo
passar dos anos ou pelas exigéncias de novas normas e legislagcdes. Assim, o complexo
desportivo atualmente constituido pelo pavilhdo e pelas piscinas cobertas sera
submetido a intervencgoes fisicas, passa pela melhoria das condi¢cOes dos espacos
existentes e dos aspetos construtivos, proporcionando maior dignifica a pratica
desportiva do concelho e, ainda, melhorar os resultados de eficiéncia energética dos
edificios.

As piscinas descobertas sdo, sem duvida, uma mais-valia para o futuro parque
desportivo designadamente no preenchimento de uma lacuna existente ao nivel do
lazer considerando as temperaturas altas verificadas na regido e em periodo
coincidente com tempo disponivel de criancas e jovens.

O centro hipico reverte-se de mais uma valéncia desportiva para o municipio, sendo
inclusive uma tradicdo na regido, podendo ser complementada com um carater de
saude e bem-estar. Atualmente um espaco destinado a temdatica dos cavalos pode, e

deve, ter diversas dreas de abrangéncia.

5.1 Turismo

O futuro do Alentejo passa necessariamente pelo Turismo. Também Sousel terd
inevitavelmente de apostar neste setor enquanto alavanca para o desenvolvimento,
seguindo as linhas orientadoras do POTA (Plano Operacional do Turismo do Alentejo).

E neste ambito que surge o Plano Operacional de Turismo de Sousel (POTS), com o



objetivo de dinamizar e promover de forma sustentada o desenvolvimento do turismo
territorial, com beneficios para todos os agentes privados com interesses ou atividades
envolvidos no processo. E uma carta de acordos e compromissos, n3o apenas para a
autarquia, mas um instrumento operacional dirigido a todos os servigos publicos, aos
agentes econdmicos, sociais, culturais e aos cidaddos em geral — um plano dindmico e
estratégico que replique a um desafio maior: uma visdo e estratégia para o futuro
turistico de Sousel. Pretende-se implementar a ideia de “Vivéncias ” enquanto destino,
a cumplicidade do homem e a natureza, mas numa escala em que se valoriza a vida em
comunidade, no intuito de dinamizar e promover Sousel enquanto espaco de vivéncias
turisticas, reposicionando no territério o nome “Sousel” enquanto produto/destino
turistico de referéncia.

A Pousada de S3ao Miguel constitui um elemento essencial da oferta turistica de Sousel,
podendo vir a ser um empreendimento-ancora para o futuro desenvolvimento do
setor no concelho. Neste momento o edificio e a sua envolvente carecem de muitas
intervencgdes. Urge garantir a guardaria do imdvel e assegurar a sua conservagao
preventiva, para que ndo se repitam atos de vandalismo e roubo. Sera também
imprescindivel o reposicionamento da unidade tendo em conta as diferentes
abordagens e respetivos conceitos associados para a reformulacdo do produto
turistico “Pousada de S3ao Miguel”, considerando especialmente a integracdo da
mesma na dindmica econdmico-social do concelho de Sousel, as necessidades da
procura turistica e a reorganizacdo das dreas existentes na antiga pousada, de forma a
permitir a rentabilidade econdmica e a otimizacdo dos espacos da nova proposta de
produto.

Ainda neste contexto, a Confraria Gastrondmica de Sousel, fundada em 2011, terd um
papel relevante a desempenhar no que concerne ao reconhecimento, promocio e
valorizacdo dos produtos e saberes tradicionais, estabelecendo a ponte entre a
comunidade, agentes locais e publico-alvo, assumindo a figura de centro organizador e
dinamizador do patrimdnio gastrondmico de Sousel.

Porém, ndo deixar de demonstrar outras areas de intervencdo planeadas pelo

executivo municipal:



6 - Qualidade de Vida e Ambiente.

Agir no ambito da Qualidade de Vida e Ambiente é pensar no bem-estar e melhoria
dos concelhos proporcionando novos conceitos aos municipes. Neste sentido, e
considerando os tempos dificeis de austeridade, é urgente pensar e definir as
prioridades para a populagao.

Abordar a qualidade urbana e paisagistica associada a conceitos de acessibilidade é dar
prioridade as pessoas que dinamizam o espac¢o publico. Eliminar obstaculos e criar
zonas atrativas tem sido uma das prioridades, e continuara a ser, nos projetos e obras
executadas. A exemplo do texto referido é importante mencionar a intervencdo nos
jardins do centro cultural e em toda a zona central do perimetro urbano de Sousel que
numa fase posterior interligara o Largo da Sra de Orada com a Rua da Fonte Rodrigo. A
envolvente da Igreja Matriz e o Jardim Municipal constituem um sitio de dimensdo
consideravel e aprazivel de qualidade de vida urbana em que é favorecido os
interesses dos pedes.

Nesta perspetiva encontram-se em fase de estudo todas as entradas e saidas das
freguesias atribuindo a estas zonas imagens condignas do respeito que estes lugares
merecem e tornando-os mais circulaveis quer pedonal como vidrio.

Observar o edificado e propor medidas de estimulo a reabilitacdo urbana serdo uma
prioridade a considerar conjuntamente com a melhoria das condi¢cdes dos espacos
publicos nestas zonas. E neste sentido serdo intervencionadas determinadas areas de
forma a proporcionar uma maior atratividade e interligacdo entre o que se designa de
publico e privado. Salienta-se, assim, a requalificacdo de aglomerados habitacionais,
melhoria das zonas verdes e espacos pedonais proporcionando aos municipes uma
melhor qualidade de vida.

O atual paradigma verificado no pais pressupde uma nova reflexdao nos conceitos de
qualidade de vida e ideologias urbanisticas. O despovoamento é um facto, e a
degradacado do edificado uma constatacdo, ao qual Sousel ndo estd indiferente. Neste
sentido para o préoximo ano estdo definidos objetivos que passam por diminuir estes

aspetos, ou numa visao menos otimista, minimizar estes impactos.



No entanto, as questdes do despovoamento carecem de um conjunto de intervengdes
gue abrangem a reabilitacdo, a criacdo de oportunidades de emprego, acessibilidades,

bem como, outras componentes nas areas dos servigos de apoio a populagao.

7 - Planeamento e Ordenamento do Territorio

A revisdo do Plano Diretor Municipal de Sousel além de impositivo legal é uma forma
de refletir sobre o territério considerando que estes documentos constituem uma
sintese da estratégia de desenvolvimento e ordenamento local tendo como linhas
orientadoras os planos de ordem superior no ambito das opg¢Ges regionais e nacionais.
Salienta-se que nesta figura da revisdo do PDM sera considerado o Plano Regional de
Ordenamento do Territério do Alentejo.

Atualmente os PDM'’s designados de “nova geracdo” estabelecem o modelo de
organizacdao municipal do territério pretendido ao nivel de diversas areas demarcadas
como manchas de intencdes. O documento final deverd refletir os interesses
manifestados no decorrer da sua elaboragdo por entidades publicas e privadas.

A uma outra escala serdo estudados os perimetros urbanos, nomeadamente e como
exemplo as zonas habitacionais, industriais, estrutura ecoldgica, rede vidria e

equipamentos que constituirdo os chamados Planos de Urbanizacao.

8 - Modernizacdao dos Servicos Municipais

Divisao de Modernizagdao Administrativa e Comunicagdo

A importancia da Divisdo de Modernizacdo Administrativa e comunicac¢do atribui-se ao
facto do processo de modernizacdao dos Servicos Municipais ainda ndo estar concluido
e a organizacao dos servicos de Atendimento aos Cidaddos, Informatica e, Imagem e
Comunicacdo debaixo da mesma coordenagdo ser uma mais valia, pois para alem de
serem servicos transversais sdao eles préprios os principais agentes no processo de
modernizacdo dos servicos a que este executivo se propde (Balcdo Unico de
Atendimento, Desmaterializacdo, Reengenharia de processos e Disponibilizacdo on-

line de servicos e demais informacdao).



8.1 Balcio Unico de Atendimento

O Balcdo Unico de Atendimento é o resultado da forte aposta que este municipio tem
feito na modernizagao administrativa de modo a melhorar os servigos prestados assim
como a simplificar o acesso dos cidadaos aos mesmos.

A possibilidade de se poder tratar num mesmo local todos os servicos prestados pela
autarquia é uma mais-valia para os cidaddos e empresas, pois permite melhorar as
condicOes e prazos de resposta.

Esta modernizacdo ndo é possivel sem o recurso a novas tecnologias, dai o forte
investimento que tem vindo a ser feito nesta area. Para minimizar o custo associado a
este investimento efetuou-se uma candidatura ao programa SAMA. Esta candidatura
reflete todo o projeto que foi, e continua a ser executado, e abrange trés grandes
areas (Implementacdo do balcdo unico, Reengenharia e desmaterializacdo de
processos e Autenticacdo eletrénica dos cidaddos e empresas através do cartdo do

cidadao).

8.2 Desmaterializacao, Reengenharia de processos e Servicos on-line

O processo de desmaterializar procedimentos, é o primeiro passo num processo que
tem como objetivo final prestar um melhor servico aos cidaddos (mais eficaz, eficiente
e transparente). Pois para se conseguir é necessario proceder a uma Reengenharia de
processos (analisar cada um, verificar se usa os procedimentos corretos e propor
alteracGes caso se justifique), de modo a que quando um cidaddo faca um pedido aos
servicos da Camara Municipal, saiba a partida o tempo que vai demorar e saiba em
cada momento o estado em que este se encontra, podendo para isso consultar esta

informacao no site do Municipio.

8.3 Loja do cidadao

A candidatura de Sousel a uma loja do cidaddo, vem na sequéncia da linha de
orientagdo que tem vindo a ser seguida, de facilitar o acesso dos cidad3dos aos diversos

Servicos.



As Lojas do Cidaddo ao integrarem um conjunto de servicos de entidades publicas e
privadas, integram-se nessa linha de orientacdo, do qual, o balcdo de atendimento
Unico do municipio faz parte integrante.

A possibilidade de se poder tratar num mesmo local, de diferentes assuntos
(Seguranca Social, Notariado, Eletricidade, Telecomunicagdes, Finangas, Saude, Banca,
Consumo, Correios, televisdao por cabo, e servicos Autarquicos) é uma mais-valia que
ndo se pode desperdicar e o sucesso que estes espacos tém tido em todo o pais é uma

prova de que estamos no caminho certo.

Mapa de Pessoal

O ano de 2013, devera ser um ano de continuacdo de profundas restricdes para a
Administracdo do Estado e para a Administracdo local, bem como de enormes
alteracdes ao nivel da possibilidade de admissdo de recursos humanos e fortes
alteragOes as estruturas organizativas das entidades locais.

Por outro lado, a necessidade de assumir competéncias que permitam dar uma
resposta cabal as necessidades sentidas pelas populacdes, nomeadamente ao nivel da
acdo social e educagdo, impbe a reformatacdo das competéncias dos diferentes
servicos e a atribuicdo de novas competéncias aos recursos humanos existentes. Para
o efeito apresenta-se um mapa de pessoal que contempla, ndo sé os lugares ocupados
pelos diferentes recursos humanos da autarquia, como a criacdao de lugares para

ocupacao por via da mobilidade interna.

lll = Conclusao

No contexto atual de crescente austeridade econdmica e financeira no mundo e no
Pais, o Municipio de Sousel ndo pode ficar indiferente ao agravamento das condicdes
socioecondmicas das familias e das empresas.

Assim as Grandes OpcOes do Plano e Orcamento para 2013 vém exigir uma
intervengdo imediata da autarquia ao nivel do apoio social a comunidade e de fomento

de parcerias que permitam o desenvolvimento econémico.



Porém, ndo podemos ignorar que a situagcdo econdmica para que os Municipio tém
sido conduzidos carece de medidas urgentes de forma a garantir a sua
sustentabilidade financeira.

Assim, em tempos dificeis é necessdrio fazer escolhas, de forma a definir prioridades
tendo como objetivo garantir a qualidade de vida das populacbes e eficiéncia da
aplicacdo dos dinheiros publicos.

Para 2013 o Municipio de Sousel escolheu o mais importante — Os seus Municipes!

O Presidente da Camara Municipal

Dr. Armando Varela



